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Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistdd kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, kehittda toimintaymparist6ja ja sahkoisten palvelujen
kayttod seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikkuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjaytymista
ehkdisevia palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyon seka kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mika
mahdollistaa kuntalaisille sekd ohjattuja ettd omaehtoisia palveluja. Palveluissa pyritdan huomioimaan erilaiset kohderyhmat seka
kehittamaan markkinointia ja kayttajalahtoisia palveluita. Toimintaa kehitetdan yhteistyossa alueen muiden toimijoiden kanssa
muun muassa monilla kehittdamishankkeilla, jossa kaupunki on kumppanina mukana. Eloisan kanssa ollaan tiiviissa
kehittamisyhteistydssa hyvinvointia ja terveyttd edistavien yhteistyétyomallien suunnittelussa.

Lautakunnan palvelut ovat paaasiallisesti lahipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginvaltuuston paattamat
talouden tasapainotusohjelmat.

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistydsopimuksilla yllapidetaan ja kehitetdadn palvelutarjoomaa ja luodaan kolmannen sektorin
toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden kesken tehd&dan
monipuolista yhteistyota. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys on korostunut hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa. Lautakunnan alaiset tulosalueet vaikuttavat myonteisesti myos Mikkelin mainekuvaan viihtyisana asuin-
ja kulttuurikaupunkina.

Mikkelin kansalaisopiston koulutustehtava perustuu paikallisesti ja alueellisesti muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen, syrjdytymisen ehkaisyyn ja seniorikansalaisten keskimaaraista suurempaan maaraan. Opisto toimii sivistystehtdvansa
ohella merkittavana hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisddjana ja edistajana alueella. Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja
alueellinen toiminta ovat tarkeitd vaylia osallisuuden turvaamiseksi seka eri ryhmien nakékulmien huomioon ottamiseksi
paatoksenteossa. Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalue vastaa myds kaupungin osallisuuden kehittamisesta. Yhdessa
osallistuen -ryhméahanke Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa kehittaa kaupunkilaisten kanssa yhteisty6ssa osallisuuden
ja etsivan hyvinvointityén mahdollisuuksia.

Kirjastopalveluja tarjotaan ja kehitetaan kiinteissa toimipaikoissa, hakeutuvana palveluna ja verkkopalveluina. Toiminnan
tavoitteissa korostuu erilaisten lukutaitojen edistdminen sekd demokratiaa, aktiivista kansalaisuutta ja hyvinvointia edistavan
toiminnan mahdollistaminen. Haasteena on lakisaateisten kirjastopalveluiden saavutettavuus, koska kirjastoverkko on harva
Mikkelin alueen laajuuteen ndhden. Palveluiden saavutettavuutta on parannettu teknisilla ratkaisuilla niin, etta kaikissa
lahikirjastoissa on omatoimikdyton mahdollistava tekniikka ja Rantakeitaalla varaustennoutoautomaatti. Kirjastojen
tapahtumatarjontaa toteutetaan monipuolisessa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kirjastopolku pyritdaan toteuttamaan
nykytasoisena, ellei kirjastoverkkoon tule lisdd supistuksia. Asiointipisteen sijoittaminen paakirjastolle pienensi kirjaston
asiakastiloja ja aiheuttaa toimintojen uudelleen sijoittelua.

Museopalvelujen keskeisia tavoitteita ovat kulttuuriperinndn tallentaminen, sailyttaminen ja esitteleminen seka kulttuuriperinnén
arvostuksen lisadminen. Lisdksi tavoitteena on tulosalueen peruspalveluiden turvaaminen museolain ja —asetuksen edellyttamalla
tavalla huomioiden erityisesti lapset ja nuoret, ikddntyneet ja erityisryhmat. Mikkelin taidemuseo toimii alueellisena
vastuumuseona taidemuseotehtavan osalta Eteld-Savon alueella. Tavoitteena on kuvataiteen ja visuaalisen kulttuurin edistaminen
alueella. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa Pddmajatalossa 4.6.2021. Muisti ja Pdamajamuseo toimivat yhteistydssa
asiakaspalvelun ja nayttelyiden osalta. Museoiden uusi kokoelmahallintajarjestelma on otettu kdyttoon vuoden 2023 alussa.

Yleisten kulttuuripalveluiden tehtdavana on mm. edistaa kulttuurin ja taiteen saatavuutta, kdyttoa ja harrastamista seka luoda
edellytyksida ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle. Toiminnallaan kulttuuripalvelut edistda kulttuuria ja taidetta osana
asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa. Kulttuuripalveluiden
toiminnan painopisteina ovat lasten ja nuorten seka ikdihmisten kulttuuripalvelut seka erilainen tapahtumatoiminta. Hyvat ja
toimivat poikkihallinnolliset yhteistyoprojektit, kuten Kulttuurikameli ja Kulttuuripolku seka ikdihmisten kulttuuripalvelut
hyvinvointialueen suuntaan jatkuvat. Suurimpien tapahtumien, kuten Hulivilikarnevaalin sekd Museoiden Yon, jarjestamista
jatketaan.

Kaupunginorkesteri tuottaa taide-elamyksia ja osallistuu kaupungin monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitamiseen. Sen tehtavana
on taidemusiikkitradition vaaliminen ja kehittdaminen seka yleisotyo kaikenikdisen kuulijakunnan parissa. Orkesteri on asukkaiden
hyvinvoinnin kehittymista mahdollistava helposti saavutettava kulttuuritoimija. Orkesteri ndyttaytyy merkittavana tekijana
kaupungin mainekuvan kehittamisessa. Orkesteri tekee yhteistyota paikallisten ja alueellisten musiikkitoimijoiden kanssa, erityisesti
Saimaa Sinfonietta -orkesteriyhteistyota Lappeenrannan kaupunginorkesterin kanssa. Orkesterin ja Mikaeli Oy tiivistavat ja
tehostavat toimintojaan ja koittavat ndin parantaa toimintakatetta.



Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta
seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Tehtavat toteutetaan yhteistyOssa eri toimialojen kanssa. Liikuntapalveluiden
toiminnan painopisteitad ovat Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelman mukaisesti lasten ja nuorten liikunta, terveysliikunta, luontoliikunta
seka tapahtumien ja kilpailujen tukeminen.

Nuorisotyo on kasvatuksellinen prosessi, jonka tehtavana on tukea nuorta yksilona ja lahiymparistonsa ja maailman jasenena.
Nuorisopalvelut ovat ldhipalveluita, joita on saatavilla seka kaupunki- ettad haja-asutusalueella. Vuonna 2024 alueellisen
nuorisotydn toimipisteita on viisi: Kattilansillan/Saimaanportin nuorisotila, Ristiinan ja Haukivuoren nuorisotilat, nuorisotila
Starlight keskustassa sekd Rantakyldn nuorisotalo. Palvelusuunnitelman mukaisesti nuorisotilat toimivat koulujen yhteydessa tai
valittdmassa laheisyydessa. Saimaanportin yhtendiskoulun yhteyteen valmistuva nuorisotila korvaa Kattilansillan nuorisotilan;
toimivaa yhteistydomallia rakennetaan yhdessa koulun ja Xamkin yhteisopedagogikoulutuksen kanssa. Sisa- ja
ulkoliikuntamahdollisuuksien turvaaminen nuorisotilojen yhteydessa on tarkeaa. Digitaalisia toimintaymparistdja ja -menetelmia
kehitetdan fyysisten kohtaamispaikkojen rinnalle. Koulu- ja oppilaitosnuorisotyd vakiintuu osaksi nuorisotyon palvelujarjestelmaa.
Vuonna 2024 viidella koululla tyoskentelee paatoiminen koulunuorisotyontekija osana joko nuorisopalvelujen tai perusopetuksen
henkilostoa. Lisdksi alueellisen nuorisotydn tyopanosta kohdennetaan koulussa tehtdvaan nuorisotyohon. Etsiva nuorisotyo, joka
toimii osana Ohjaamo-tiimia, on padosin kohdennettua nuorisoty6ta ja sitad toteutetaan moniammatillisesti ja monipuolisia
verkostoja hyédyntden. Nuorten ehkdiseva paihdety6 on osa nuorisopalvelujen kokonaisuutta. Nuorten osallisuutta vahvistetaan
muun muassa nuorisovaltuustotyon ja lasten parlamentin kautta. Nuoria kannustetaan toteuttamaan omia hankkeitaan
YoungMikkeli-perintdrahojen turvin. Otetaan kaytt6on Kyllin hyvan nuorisotyon arviointipaketti, joka koostuu toimintaan
osallistuville nuorille suunnatusta kyselystd, nuorisotyén perussuunnitelma NUPSista, laatukriteeristosta ja maarallisesta tiedosta.
Nuoria osallistetaan palvelujen suunnitteluun ja arviointiin.



STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

1. Kestdvasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Seurataan liikuntapaikkojen kadyttoa vuosittain Reagoidaan liikuntapaikkojen Toteutunut/ei
vahintdan 8 eri lilkkuntapaikalla mm. kavijdlaskureilla ja | kdyttémaarien muutoksiin ja muutetaan | toteutunut
myytyjen lippujen maarilla. toimintaa tarpeiden mukaiseksi /

liikuntapalvelut
Edistetdan kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Kalevankankaan kehittamisalusta: myynnin ja
markkinoinnin lisadminen liikuntapaikoille “prime
time”-aikojen ulkopuolella, arkipaivisin klo 8-16.

Liikuntapaikkojen kdyton lisdédminen

yhteistyéssa Kalevankankaan myynti- ja

markkinointitydoryhman kanssa
[liikuntapalvelut.

Kayttoaste ma-pe klo
8-16: jalkapallohalli
kilpajaahalli
harjoitusjaahalli

Hyoédynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Mikkelin kaupungin verkkokaupan ja
ajanvarausjarjestelman mahdollisuuksien

Ostamisen ja varaamisen
helpottuminen kayttajaystavallisilla

Verkkokaupassa
myytdvien tuotteiden

Vahentaa paperin kdyttda ja nuottimateriaalien
postittamista merkittavasti.

nuottimateriaalin kasittely ja
soittaminen onnistuu.
/kaupunginorkesteri

hyddyntaminen ja tunnetuksi tekeminen. digipalveluilla /liikuntapalvelut, maara
kulttuuripalvelut (laitetaanko kaikki
tulosalueet?)
Lumme-kirjastojen kansalliseen e-kirjastoon Kansallisen e-kirjaston kdytto6notto Toteutunut/ei
liittymisen valmistelu Mikkelin kaupungin osalta. /kirjastopalvelut toteutunut
Valtakunnallisen e-kirjaston toiminta alkaa
alkuvuodesta 2024. Vuoden 2023 kuluessa on
selviteltava liittymisen edellytykset ja
sopimusprosessi vietava lapi. Liittyminen edellyttaa
kuntakohtaisten sopimusten tekemista.
Orkesterin nuottimateriaalissa siirrytaan digitaalisen Jokaiselle muusikolle hankitaan iPad, Toteutunut/ei
materiaalin kdytt66n mahdollisimman paljon. joiden avulla digitaalisen toteutunut




Orkesteri pyrkii tuottamaan verkkosisaltoa Saanndlliset verkkokonsertit ja niista Verkkokonserttien

konserteista. Mahdollistaa kansainvilisen nikyvyyden | jadvat tallenteet. /kaupunginorkesteri maara ja tallenteiden

ja uusien kohderyhmien saavuttamisen. hyodyntaminen sote-

palveluissa.
Sosiaalisen median kanavat ovat aktiivisesti kdytossa. | Nuorten kohtaaminen myos verkossa Toteutunut/ei
toteutuu. /nuorisopalvelut toteutunut

Verkkokurssien hyédyntaminen henkiloston
koulutuksessa.

Henkil6sto suorittaa vdahintdan yhden
verkkokoulutuksen vuosittain.
/esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Mikkelin kaupunginorkesterin korkean tason
sdilyttdminen ja parantaminen seka nakyvyyden
kehittaminen, jotta saadaan houkuteltua
huippumuusikoita orkesteriin vakituiseksi seka
vierailijoiksi. Ammattitaitoinen taiteellinen henkil6sto
on edellytys orkesterin kehittymisen kannalta.

Orkesterin resurssien riittavyys ja
muusikoiden palkkataso houkuttelevalle
tasolle verrattuna muihin orkestereihin.
/kaupunginorkesteri

Rekrytointien
onnistuminen ja
palkkatason kehitys.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Opinndytetoiden ja harjoitteluiden tekeminen Mikkelin
kaupungille.

Toimintojen kehittdminen tutkimuksen
avulla. /lautakunnan alaiset tulosalueet

Opinndytetdiden ja
harjoittelijoiden
maara

Kaupunginorkesteri vahvistaa yhteistyotaan Mikkelin
musiikkiopiston kanssa. Pyritdadn kehittamaan
yhteisty6td myés XAMKin ja yliopistokeskuksen kanssa
uusien toimintatapojen ja tutkimustiedon
hyédyntamisen suhteen.

Uusia toimintamalleja oppilaitosten
kanssa yhteistyossa. /kaupunginorkesteri

Yhteistyon ja
toimintojen maara

Kulttuuripalveluiden yhteistyon tiivistiminen taiteen
perusopetuksen yksikdiden kanssa.

Toistuvat yhteistapaamiset toimijoiden
kesken, oppilaitosten osaamisen
hyddyntaminen eri yhteyksissa /
kulttuuripalvelut

Tapaamiset
jarjestetty / ei
jarjestetty, sisdltojen
maara




Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

liikuntapalvelut, nuorisopalvelut

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Ax6n Appro -messut Erilaisten harrastusmahdollisuuksien ja Messut
harrastusten tarjoajien esille tuominen. toteutunut/ei
/yleiset kulttuuripalvelut, toteutunut

3. Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdava toiminta ja palvelut

paikallisuuteen.

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle sekd vahvaan

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ikdihmisten elintapaohjauksen toteuttaminen ja
edelleen kehittaminen yhteistydssa hyvinvointialueen
seka muiden toimijoiden kanssa.

Senioreiden yksiléllisen arjen sujuvuuden
tukeminen ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin lisddminen.
Jliikuntapalvelut

lkdihmisten
elintapaohjaukseen
osallistuneiden
maara yhteensa ja
vuonna 2024.

Mikkelin vauvaviikko. Osana kirjaston
kehittamishanketta on koottu yhteistyoverkosto
toteuttamaan Mikkelin vauvaviikkoa vuosittain.
Yhteistyoverkostossa on laajasti kaupungin toimijoita,

hyvinvointialueen yksikoitd, yhdistyksia ja seurakunta.

Mikkelin vauvaviikon vakiinnuttaminen
vuosittain toistuvaksi tapahtumaksi
laajan yhteistyoverkoston voimin.
/kirjastopalvelut, Koppa,
kaupunginorkesteri, kulttuuripalvelut

Mikkelin vauvaviikko
toteutetaan
vuosittain
syyskuussa.
Tapahtumien maara
ja kavijamaara.

Kulttuurin hyvinvointivaikutusten hyédyntaminen
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa.

Kulttuurin kaytto hyvinvointialueen
toimintojen osana. Kulttuurin
hyvinvointivaikutusten tunnistaminen ja
hyddyntaminen laaja-alaisesti.
/kaupunginorkesteri, kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden
kavijamaarat ja
yhteisty6n maara eri
tahojen kanssa

Etsiva nuorisoty0 tavoittaa 15 — 28-vuotiaan nuoren,
joka kaipaa tukea koulutukseen, tydeldmaan tai
elamanhallintaan liittyvissa asioissa.

Nuorisolain mukaiset ilmoitukset ja muut
yhteydenotot otetaan kasittelyyn
viiveetta. Nuorta tuetaan monialaisesti ja
palveluohjaus on sujuvaa.
/nuorisopalvelut

Etsivdn nuorisotyon
asiakasmaara.

rakentumista.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdaan esteettéman ja turvallisen arkiympariston

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tehddan matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia ja -
palveluita eri kohderyhmien saavutettavaksi.

Tarjotaan kaikille mahdollisuus
monipuolisiin kulttuuripalveluihin.
Kasvatetaan kulttuuritapahtumien

Tapahtumien maara ja
kavijamaara
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osallistujamaaria (lahtotaso tp2021).
/kaupunginorkesteri, yleiset
kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut,
nuorisopalvelut, museot

Tarjotaan soveltavan lilkkunnan ryhmia ja uinnin
opetusta.

Pyritdadn mahdollistamaan turvallisen ja
esteettoman lilkkunnan harrastaminen
[liikuntapalvelut

Soveltavan liikkunnan
ryhmien
osallistujamaara.
Pohjoismaisen
uimataitomaaritelman
(sovellettu) mukaisen
uimataidon omaavien
6-luokkalaisten
maara.

Alueellisen nuorisotyon menetelmia kdytetaan
monipuolisesti

Alueellista nuorisotyota tehdaan
suunnitellusti nuorisotiloissa, kouluissa
ja oppilaitoksissa seka jalkautuen. /
nuorisopalvelut

Alueellisen
nuorisotyon
toimipisteiden maara,
kohdattujen nuorten
maara.

Hyvaa elamaa ikaantyneille -Mikkelin kaupungin
ikdohjelma 2025 valmistuu

Ohjelmassa maaritelldan tavoitteet ja
toimenpiteet ikddntyneiden vieston
hyvinvoinnin tukemiseksi. /sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualue
/hyvinvointikoordinaattori

Ohjelma
valmistuu/ohjelmaa
toteutetaan ja
seurataan

Terve kunta —verkostoon liittyminen

Kiinnitytdaan kansalliseen verkostoon ja
toteutetaan hyvia kaytantoja
hyvinvoinnin edistamisessa.
/hyvinvointikoordinaattori,
sivistysjohtaja

Toteutuu/ei toteudu

Hyvdn mielen kunta -toimintamalli

Kaikessa toiminnassa tuetaan mielen
hyvinvointia. / hyvinvointikoordinaattori

Toteutuu/ei toteudu

Asiakastyytyvaisyyskysely

Palveluiden laatu ja kehittdaminen
palautteen mukaisesti. /sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Esteettémyyssuunnitelman toteutuminen

Esteetén ymparisto ja palvelut
toteutuvat ohjelman mukaisesti. /vastuu
asumisen ja toimintaympariston
palvelualueella /yhteistydssa
vammaisneuvosto, sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualue

Toteutuu/ei toteudu
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Kehitetaan kestdvasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Idhiymparistoa ja hyodynnetdan niiden seka

maaseutualueiden hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lahi- ja luontoliikuntapaikkojen ylldpitaminen,
rakentaminen ja kunnostaminen

Edistetdan liikkumista kaikissa
ikaryhmissd mahdollistamalla
liikkuminen luonnossa ja omassa
lahiymparist6ssa /liikuntapalvelut

Yllapidettyjen
reittien
kilometrimaara.
Maksuttomien
liikuntapaikkojen

madra.
Yhdistetdan kulttuurisisalto luontoymparistoon Vahintaan yksi uusi kulttuuritapahtuma Tapahtuma
jarjestetty luontoympéristéssa / jarjestetty / ei
kulttuuripalvelu jarjestetty

Kavelyn ja pyéradilyn edistimisryhman toimenpiteet
vuosikellon mukaisesti

Luodaan edellytyksia kdvelyn ja pyoradilyn
lisdamiselle eri keinoin
verkostoyhteistyona.
/hyvinvointikoordinaattori /Kapy-ryhma

Toteutuu/ei toteudu

Hyodynnetddn toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikkunta seka alueen rikas historia ja

kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Aktiivinen arki -harrastemessut Erilaisten harrastusmahdollisuuksien ja Messut
harrastusten tarjoajien esille tuominen. toteutunut/ei
/yleiset kulttuuripalvelut, toteutunut

liikuntapalvelut

Kulttuurikahvila-toiminnan jatkaminen paakirjastossa
yhteisty6ssa jarjestéjen, yhdistysten ja eri toimijoiden
kanssa.

Kulttuurikahvila-toiminnan
vakiinnuttaminen Kulttuurin
unelmavuosi -hankkeen jalkeen.
/kirjastopalvelut

Kulttuurikahvila-
tapahtumien
toteutuminen

Matalan kynnyksen kulttuuritapahtumien jarjestaminen,
kuten Museoiden yo.

Kulttuuri- ja museotarjonnan
ympdrivuotisuus (myos kesdajan
ulkopuolella) kaikenikaisille. Tavoite 10
000 kéyntia kohteissa. /museot,
kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut

Kavijamaara,
positiivinen
asiakaspalaute

Kulttuuriohjelman valmistuminen

Mikkelin kaupungin kulttuuriohjelma
valmistuu vahvasti toimijakenttaa
kuullen. /kulttuuripalvelut, museot,
kansalaisopisto, kirjasto,
kaupunginorkesteri

Kulttuuriohjelma
valmis / ei valmis
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Kulttuuritoimijoiden hyodyntaminen kaupungin
tilaisuuksissa. Kaupungissa vierailevia
yhteisty6kumppaneita pyritdan viemaan kulttuurin
ddrelle vierailun aikana.

vahvistaminen. /lautakunnan alaiset
toimijat

Kulttuurimyonteisen Mikkelin mielikuvan

Tapahtuma- ja
kavijamaarat

Nuorisotapahtumien jarjestiminen

kokemusten tarjoaminen nuorille. /
nuorisopalvelut

Yhteisollisyyden lisddminen, elamysten ja

Tapahtuma- ja
kavijamaarat

4. Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdan viaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

kaupungille: Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualueella kotouttamiseen liittyvat
sivistyspalvelut.

Kotouttamisen kokonaisvastuun hallittu siirtyminen

Toimiva toimintarakenne. /yhteistyo
kotouttamispalveluita koordinoivan
tyollisyyspalveluiden kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus
yhteistyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Vertaisohjaajien ja vapaaehtoisten toiminnan
mahdollistaminen ja mukaan saaminen seka
vapaaehtoisten kouluttaminen.

Vapaaehtois- ja vertaisohjaajatoiminnan
ylldpitaminen ja kasvattaminen
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa.
[liikuntapalvelut

Vertaisohjaajien ja
vapaaehtoisten maara.

Seurafoorumin jarjestiminen vahintaan 2 kertaa
vuodessa yhteistyossa Eteld-Savon Liikunta ry:n
kanssa.

Urheiluseurojen kanssa tehtava
monipuolinen yhteistyé Mikkelin
lilkuntatoiminnan kehittamiseksi.
Jliikuntapalvelut

Toteutunut/ei
toteutunut

Mieli-ika-runopiiri on ikadntyville suunnattu mielen
hyvinvointia tukeva toimintamuoto, jossa
kirjallisuuteen yhdistetdan sosiaalinen
kanssakdayminen ja tunnetaitojen vahvistaminen.
Kirjasto jarjestaa yhteistyossa yhdistysten ja
vapaaehtoisten kanssa Mieli-ika-runopiirikonseptin
mukaisia runopiireja kirjaston tiloissa.

Mieli-ikd-runopiiri toiminnan
vakiinnuttaminen /kirjastopalvelut

Mieli-ikd-runopiirien
jarjestaminen
toteutunut

Osallisuussuunnitelman toteuttaminen.

Toteutetaan osallisuussuunnitelman
tavoitteita. /kansalaisopiston ja
osallisuuden tulosalue ja soveltuvin osin
kaikki yksikot

Osallisuussuunnitelman
toimenpiteiden
toteutuminen
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Edistetdadn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaikille avoimien ja maksuttomien
seniorililkuntavuorojen jarjestaminen eri puolilla
Mikkelid, yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Kaikille senioreille ohjatun liikunnan ja
sitd kautta sosiaalisten kontaktien
mahdollistaminen. /liikuntapalvelut

Eri
pisteiden/alueiden
maar3, joissa avoimia
seniorililkuntavuoroja
on jarjestetty.

Tarjotaan kerho- ja harrastustoimintaa jokaisella
perusopetuksen koululla

Mahdollistetaan oma juttu jokaiselle
koululaiselle. /kerhotoiminnan

Kerhojen maara/
Kerho jokaisella

ohjausryhma koululla
Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Avustuksien myontdminen tapahtumien Kolmannen sektorien toimijoiden Mydnnettyjen

jarjestelykuluihin

jarjestamien tapahtumien tukeminen.
/liikuntapalvelut, nuorisopalvelut jne.

avustusten maara

Laadukkaat tapahtumat ja nayttelyt

Jarjestetdan nelja vaihtuvaa nayttelya eri
museokohteissa, tavoite 38 500 kavijaa.
/museot

Kavijamaara

Monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitaminen
kaupungissa

Riittavat resurssit kulttuuritoimijoille,
jotta tapahtumia voidaan jarjestaa.
/lautakunnan alaiset toimijat

Tapahtumien maara
ja kdvijamaara

Lisatdaan osallistuvan budjetoinnin kayttoa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Osallistuvan budjetoinnin kaytté

Kayton lisadminen. /kansalaisopiston ja
osallisuuden tulosalue

Kaytto kohteina ja
euroina

YoungMikkeli-perintérahaston kdytto nuorildhtoisesti

Nuoret suunnittelevat omia hankkeitaan
ja hakevat niiden toteutukseen
YoungMikkeli-perintdrahoitusta. /
nuorisopalvelut

Kaytto kohteina ja
euroina
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Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Ikadntyneiden monimuotoista asumista (yhteiséllinen lkdantyneiden turvallisuuden tunne ja Yhteisollisen
asuminen, soluasuminen) kehitetdan edelleen. sujuva arki paranevat yhteisollisyytta asumisen yksikdiden
kehittamailla. /vanhusneuvosto maara lisdantyy
yhteisty6ssa kaupungin ja
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa




Kaupunginorkesteri

Vuosi 2024
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TAja  Muutos-% TA ja
-Tv -1lv

E 3300 - Kaupunginorkesteri
konsertit ja esitykset kpl 67,00 80,00 90,00 10 12,50 %
menot / konsertti tai esitys €/kpl | -15 202,84 -13 318,75 -12 056,67 1262 -9,48 %
kuulijoiden maara kpl 13 186,00 18 000,00 19 000,00 1000 5,56 %
menot / kuulija €/kpl -77,25 -59,19 -57,11 2 -3,52%

Keskeiset muutokset kaudella

Orkesteri toteuttaa mahdollisimman laajan ja monipuolisen ohjelmiston annetun budjetin puitteissa. Tavoite
kasvattaa tapahtumamaaraa ja kuulijamaara. Yhteistyotd eri tahojen kanssa pyritadn kehittdmaan samoin kuin

orkesterin myyntia eri tapahtumiin esiintyjaksi.

Museopalvelut

Vuosi 2024
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TAja  Muutos-% TA ja
-1lv -1v

= 3400 - Museopalvelut
kéynnit kpl 47 445,00 38 500,00 38 500,00 0 0,00 %
menot / kdynti €/kpl -28,08 -35,55 -35,62 0 0,20 %
néyttelyiden maara kpl 9,00 9,00 9,00 0 0,00 %
tallenteiden méaaré kpl 59 297,00 54 000,00 59 500,00 5500 10,19 %
sijoitettavien teosten maara kpl 356,00 650,00 340,00 -310 -47,69 %

Keskeiset muutokset kaudella

Museoissa toteutetaan nelja vaihtuvaa ndyttelya. Lisaksi yleisdlle on avoinna viisi pysyvda nayttelya.

Kavijatavoite on 38 500 kavijaa.
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Kirjastot

Vuosi 2024
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos
TAja -1v

a

16

Muutos-% TA
ja-1v

= 3600 - Mikkelin kirjastot
Mikkelin kirjastot yhteensé, lainat kpl | 689 948,00 640 000,00 690 000,00 50 000

menot / laina €/kpl -4,23 -4,73 -4,46 0
Mikkelin kirjastot yhteenséd, kdynnit kpl | 381 711,00 350 000,00 480 000,00 130 000
menot / kéynti €/kpl -7,65 -8,64 -6,41 2

Keskeiset muutokset kaudella

7,81 %
-5,64 %
37,14 %

-25,82 %

tavoite nostettiin vuoden 2023 talousarvion 350 000 kaynnista 480 000 kéyntiin.

Heindkuun seurannan perusteella voidaan havaita, ettd asiakkaat ovat palanneet kdyttamaan kirjastoa
koronapandemian aiheuttaman notkahduksen jalkeen. Siksi vuoden 2024 talousarviossa méaaritellaan
tavoitteeksi 690 000 lainaa, kun vuoden 2023 talousarviossa tavoitteena oli 640 000 lainaa. Kayntisuoritteiden

Vapaa sivistystyo

Vuosi 2024

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TAja  Muutos-% TA

R -1v ja-1v

Bl 3700 - Vapaa sivistystyo
opiskelijat kpl 3939,00 450000 4 000,00 -500 -11.11 %
menot / opiskelija €/kpl -420,75 -344,02 -432,15 -88 25,62 %
opetustunnit kpl 17 115,00 18 500,00 17 500,00 -1 000 -541 %
menot / opetustunti €/kpl -96,83 -83,68 -98,78 -15 18,04 %
kurssilaisia kpl 743500 850000 7 000,00 -1 500 =17,65 %
menot / kurssilainen €/kpl -222,91 -182,13 -246,94 -65 35,59 %

Keskeiset muutokset kaudella

Toiminnan volyymia lasketan edelleen hallitusti.




Liikuntapaikat

Vuosi 2024

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA  Muutos-%
ja-1v TAja -1v

a

= 4000 - Liikuntapalvelut

ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestéjen maara kpl 42,00 34,00 35,00 1 2,94 %

menot / avustettu jarjestd €/kpl -10 375,80 -14688,24 -1427143 417 -284%
E 4300 - Uimahallit

uimahallien kdynnit kpl 133 828,00 170 000,00 170 000,00 0 0,00 %

menot / kdynti €/kpl -12,32 -10,38 =10.38 0 -009%

Keskeiset muutokset kaudella

Toteutetaan Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelmaa, jonka painopisteita ovat lasten ja nuorten liikunta, terveysliikunta,
luontoliikunta ja tapahtumat.

Nuorisotoiminta

Vuosi 2024
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA  Muutos-% TA
. ja-1v ja-1v
= 4510 - Nuorisotoiminta
nuorisotilat ja -toiminta kdynnit kpl 26 476,00 22 000,00 25 000,00 3 000 13,64 %
menot / kdynti €/kpl -38,51 -52,83 -48,44 4 -8,30 %

Keskeiset muutokset kaudella

Alueellista nuorisoty6td toteutetaan viidessa nuorisotilassa sekd kouluissa ja muissa nuorten toimintaymparistdissa. Etsiva
nuorisotyd on kohdennettua ja toteutetaan padosin yksilotydna.

Koulunuorisotyétd tehdaan suunnitellusti kouluissa ja oppilaitoksissa. Nuorille tuotetaan erilaisia tapahtumia ja
harrastustoimintoja. Nuorten osallisuutta tuetaan muun muassa nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin seka
YoungMikkeli-perintérahaston osallistavan budjetoinnin kautta.
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MIKKELI

Tilin nimi

Toteuma
2022

TO_30 Hyvinvoinnin ja osall. Ltk

Kéyttosuunnitelma
2023

[13]
2024

Lautakunta
2024

2024-2023
Muutos-%

Lautakunta- [13]

18

ero

3 Toimintatuotot 2991618 3275300 0 3329 100 1,6 % 3329 100
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -18 828 604 -19 351 300 0 -19 649 400 1,5 % -19 649 400
1 TOIMINTAKATE -15 836 987 -16 076 000 0 -16 320 300 1,5% -16 320 300
A_300 0 a 0sa
3 Toimintatuotot 456 230 18 900 0 2000 -89,4 % 2000
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -2 789299 -2 261 600 0 -2 190 200 -3.2% -2 190 200
1 TOIMINTAKATE -2 333 069 -2242 700 0 -2 188 200 -2,4 % -2 188 200
A_320 pa
3 Toimintatuotot 39 139 99 800 0 99 800 0,0 % 99 800
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -446 428 -578 800 0 -586 700 1,4 % -586 700
1 TOIMINTAKATE -407 289 -479 000 0 -486 900 1,6 % -486 900
A_330 pungino
3 Toimintatuotot 103 987 202 900 0 202 900 0,0 % 202 900
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1018 590 -1 065 500 0 -1 085 100 1,8 % -1 085 100
1 TOIMINTAKATE -914 604 -862 600 0 -882 200 2,3% -882 200
A_340 eopa
3 Toimintatuotot 125948 117 900 0 120 800 25% 120 800
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1332307 -1 368 600 0 -1371300 0,2 % -1 371300
1 TOIMINTAKATE -1206 359 -1250 700 0 -1 250 500 0,0 % -1 250 500
A 360 opalve
3 Toimintatuotot 525 134 424 800 0 431 800 1,6 % 431 800
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -3305792 -3 408 800 0 -3 459 900 1,5 % -3 459 900
1 TOIMINTAKATE -2 780 659 -2 984 000 0 -3 028 100 1,5% -3 028 100
A_370 opisto ja osa
3 Toimintatuotot 331036 527 900 0 718 300 36,1 % 718 300
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1775992 -1674 900 0 -2 044 200 22,0 % -2 044 200
1 TOIMINTAKATE -1 444 957 -1 147 000 0 -1 325 900 15,6 % -1 325900
A_400 apa
3 Toimintatuotot 1078 878 1547 200 0 1528 200 -1.2% 1528 200
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -6 723 997 -7 401 200 0 -7 355 000 -0,6 % -7 355 000
1 TOIMINTAKATE -5 645 119 -5 854 000 0 -5 826 800 -0,5 % -5 826 800
A 450 orisopalve
3 Toimintatuotot 331 266 335900 0 225 300 -32,9 % 225 300
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1436 198 -1591 900 0 -1557 000 -2,2% -1 557 000
1 TOIMINTAKATE -1 104 932 -1256 000 0 -1 331700 6,0 % -1 331700

14.9.2023 11:12
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue, Hyvinvoinnin ja osallisuuden
lautakunta

Laatijan nimi: Virpi Siekkinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkil6stotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2024-2027 (lainsdddanndsta tai muualta tulevat
muutokset ml Patu:n/vast vaikutukset)

Kaupunginorkesteri Ei muutoksia.

Kansalaisopisto Vapaan sivistystyon valtionosuuksia aiotaan leikata ja vaikutus toimintaan jaa nahtavaksi. Vaikutusta on talla
hetkelld vaikea arvioida, kun konkreettisia pdaatoksia asiasta ei ole vield tehty.

Kirjastopalvelut Patun ja aiempien sadstoohjelmien puitteissa tehdyt henkilostovahennykset ovat muutos, jonka seurauksena
henkilostoa ei jarjestelyista huolimatta aina riita sinne, missa sita tarvittaisiin. Kirjastoja on lakkautettu ja henkilokuntaa
vahennetty, mutta palveluiden tarve ei ole kadonnut. Korvaavien, liikkuvien palveluiden tuottaminen vaatii huomattavasti
enemman henkiloresurssia suoritetta kohden verrattuna omatoimella varustettuun kivijalkakirjastoon. Muun muassa
kouluyhteistydlle olisi enemman kysyntda mitd nykytilanteessa pystytaan tarjoamaan.

Kirjastopalvelun tuottaminen voi karsia kaikissa toimipisteissa jo yhden henkilon yllattavan poissaolon vuoksi, koska pelivaraa ei ole
eika sijaisia saa palkata (pl. seutukirjastot). Tyévuorojen, lomien, asiakaspalvelu- ja sisdtydovuorojen suunnittelusta on tullut entista
tyolaampaa ja yksi muutos aiheuttaa usein koko palapelin menemisen uusiksi. Jotkut henkilokunnasta oirehtivat jaksamisen
ongelmien vuoksi.

Aluehallintovirasto suosittaa kirjaston lakisdateisia tehtdvia toteuttamaan riittavaksi henkiléston maaraksi 0,8 htv / 1000 asukasta.
Jos kaikki tamanhetkiset 33 vakinaista tehtavaa on taytetty, saadaan Mikkelin seutukirjaston suhdeluvuksi 0,57, mika jaa kauas
suosituksesta. Tehtdvien tayttamisessa on kuitenkin ollut ongelmia, kun henkilokunnassa on ollut vaihtuvuutta, ja useat
rekrytoinnit ovat pitkittyneet. Sen lisaksi ettd henkilokunnan méaaraa on kirjastolain mukaisten palveluiden tuottamiseen erittdin
niukka, on henkilokunnan osaaminen kokonaisuutena ohentunut.

Yleiset kulttuuripalvelut Laki kuntien kulttuuritoiminnasta uusittiin vuonna 2019, jonka my6ta toimintakentankin voidaan katsoa
laajentuneen. Mikkelin kaupungin resurssit kulttuuripalveluille ovat kulkeneet painvastaiseen suuntaan, minka vuoksi
toimintakentan laajenemiseen ei olla pystytty vastaamaan. Kolmen henkilon organisaatio on hyvin haavoittuvainen.

Liikuntapalvelut Uimarantojen yllapito kuuluu infra- ja viheraluepalveluille. Vuodesta 2024 alkaen muutoksena rannoille on hyvin
todennakoisesti tulossa Tukesin ohjaamana rantavalvojat/rantapelastajat, jotka palkattaisiin liikuntapalveluille eli liikuntapalvelut
organisoisi uinninvalvontatoiminnan. Tavoitteena vuonna 2024 on saada rantavalvonta vahintaan yhdelle rannalle. Tama
tarkoittaisi alustavasti rantavalvojien palkkaamista 15.6.-31.8. vdliselle ajalle. Yhden rannan osalta tdma tarkoittaisi 1-2 henkiloa.

Museopalvelut Museotoimen henkilostoresurssointi on tiukka. Museotoimesta puuttuu useita keskeisia vakansseja, jotta toimintaa
voitaisiin kehittdd museolain ja —asetuksen edellyttamalla tavalla. Tallaisia puuttuvia vakansseja ovat mm. konservaattori,
museolehtori, Pddmajamuseon amanuenssi ja toinen museomestari.

Konservaattorin tyétehtaviin kuuluu museokokoelmista huolehtiminen, kokoelmien kunnon tarkastaminen, esineiden ja
taideteosten kunnostaminen ja puhdistaminen. Vakanssin puuttuessa tata tyota joudutaan hoitamaan ostopalveluna.
Museolehtorin tyotehtaviin kuuluu yhteydenpito eri asiakasryhmiin, koulun ja museon yhteistyon kehittdminen, museokasvatus
seka tyopajojen ja tapahtumien jarjestaminen. Tatakin ty6ta joudutaan hoitamaan ostopalveluna. Museotoimen ja opetustoimen
yhteistyona syksylla 2013 aloitettua Museolinkki —toimintaa jatketaan lukuvuonna 2023-2024. Toiminta tahtaa koulujen ja
museoiden yhteistydon syventamiseen. Pidemman ajan tavoitteena on museolehtorin/museopedagogin vakanssin perustaminen.

Taidemuseon yleisOpalvelu- ja ndyttelytoiminta sekd museoiden toimistot toimivat vaistotiloissa kauppakeskus Akselissa.
Taidemuseon pysyviat kokoelmat eivat mahdu esille museolain tarkoittamalla tavalla. Pysyvdmman toimitilan tarve on akuutti,
mutta ratkaisua tilaongelmaan ei ole nakopiirissa.
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Padmajahistoria on Mikkelin seudun kulttuuriperinnén keskeista aihepiirid. Pddmajamuseo ja Muisti toimivat yhteistyossa ja
muodostavat asiakasnakokulmasta katsoen yhden kadyntikohteen. Pddmajataloon on muodostunut valtakunnallisesti merkittava
matkailukohde. Yhteistyd Muistin kanssa, toiminnan kehittdminen ja Padmajamuseon nayttelyn uudistaminen edellyttavat riittavaa
henkilostoresurssointia. Padmajamuseossa tulee olla paatoiminen amanuenssi vastaamassa asiakaspalvelun kehittamisesta,
nayttelyista ja kokoelmista. Muistin ja museoiden valilla tavoitellaan synergiahyotyja asiakaspalvelussa, markkinoinnissa, kohteiden
avoinnapidossa ja henkilostoresurssin kaytossa. Nykyinen resurssointi, jossa Suur-Savon museon amanuenssi hoitaa yksin seka
Paamajamuseon ettd Suur-Savon museon kokoelmat ja nayttelyt, on riittamaton.

Museomestari vastaa eri kohteiden tekniikan toimivuudesta, halytysjarjestelmista ja toimitilojen kunnon tarkkailusta. Han on
mukana nayttelyiden pystyttadmisessd, purkamisessa, pakkaamisessa ja kuljetuksissa. Toimipisteiden maaran ollessa suuri (14 eri
paikkaa) museomestari ei ehdi tehda kaikkia hanelle kuuluvia tyotehtavia. Museomestarin sijaistaminen lomien ja sairauslomien
aikana tulee varmistaa riittavalla henkildstéresurssoinnilla.

Museotoimessa henkilotyévuosia on kaytettdvissa yhteensa 9,7. Tastd museoille suunnattu toimistosihteeriresurssi on 0,2:htv. Yksi
osittaisella varhennetulla vanhuuseldkkeelld (50 %) oleva museovirkailija siirtyy eldkkeelle 1.10.2023 alkaen. Puolikas vakanssi
esitetddn vuoden 2024 talousarvion laatimisen yhteydessa muutettavaksi kokoaikaiseksi. Museokohteiden ymparivuotinen
avoinnapito ei onnistu nykyistd pienemmalla museovirkailijoiden maaralla, vaikka apuna on maaraaikaisia tyollistettavia.
Museokokoelmien hoitoon jaava henkiléstoresurssi on tdysin riittamaton.

Museotoimi saa valtionosuutta henkilotyévuosien perusteella. Museon valtionosuus vuonna 2023 on 374 774 euroa. Vuonna 2023
valtionosuutta maksetaan 9,5 + 1,2:std henkilotyévuodesta eli yhteensa 10,7 henkil6tyovuodesta. Museolla on talla hetkelld 9,7
vakituista henkilotyovuotta kdytossa. Museotoimelle mydnnettyjen valtionosuushenkiltyovuosien ja toteutuneiden
henkilétyévuosien ero on 1 htv. Vaarana on, ettd opetus- ja kulttuuriministerié vahentdaa museoiden saamia
valtionosuushenkilotyévuosia mikali museoiden henkilotyovuosia ei saada valtionosuusjarjestelman edellyttamalle tasolle. Yksi
menetetty valtionosuushenkilotyovuosi vahentaa valtionosuutta keskimaarin yli 30 000 euroa.

Nuorisopalvelut Koulunuorisoty6ta on tehty useita vuosia erilaisten hankerahoitusten turvin. Tana aikana on havaittu, etta
koulunuorisotyo edistad merkittavalla tavalla nuorten hyvinvointia ja pystyy vastaamaan myos haastavaan tuen tarpeeseen. Nama
toimet ehkaisevat koulupudokkuutta ja sitouttavat nuoria oppivelvollisuuden suorittamiseen. Jotta koulunuorisotyo saadaan
juurtumaan pysyvaksi toimintamuodoksi, tulee perustaa vakinaisia tydsuhteita.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttoon. Mikali naita lisataan, on

samalla kerrottava, miten asia ndkyy oman henkiléston vahentymisena

Kaupunginorkesteri Orkesteri ostaa ostopalveluna taiteilijoiden palveluita ja tekniikkapalveluita, joita ei omalla henkil6kunnalla
pystyta toteuttamaan. Ei vaikutusta tarvittavat vakituisen henkilostén maaraan.

Kansalaisopisto Ei merkittavia henkiloston maaraan vaikuttavia suunnitelmia.

Kirjastopalvelut Suunnitelmissa ei ole uusien ostopalveluiden kayttéonottoa.

Yleiset kulttuuripalvelut Suunnitelmissa ei ole uusien ostopalveluiden kdyttoonottoa.
Liikuntapalvelut Ei muutoksia.

Museopalvelut Puuttuvien vakanssien vuoksi joitakin toimintoja hoidetaan ostopalveluina. N&itd ovat mm. museokokoelmien
konservointi, museopedagogiikka sekd hankalasti liikuteltavien nayttelyesineiden, kokoelmateosten ja taideteosten siirrot.
Nykyisessa henkildstoresurssitilanteessa ostopalveluiden tarve ei vdhene vaan kasvaa.

Nuorisopalvelut Ei muutoksia.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2024-2027

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
(Patu:n/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2023 vaikutukset erityisesti 2025 ja eteenpain)
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Kaupunginorkesteri Kaupunginorkesterin kokoonpano on vakioitu 12 soittajan jousiorkesteriksi ja toimistossa tyoskentelee
intendentti, nuotistonhoitaja-tuottaja ja orkesterisihteeri. Kaikki em. ovat vakituisia ja kokoaikaisia tehtavia. Soittajistossa
vaihtuvuutta aiheuttavat vanhempainvapaat, opintovapaa, vuorotteluvapaat ja sairaspoissaolot. Léhes aina on poissaolevan tilalle
palkattava soittaja, jotta orkesteri voi esiintya suunnitellusti. Pddasiassa sijaisuudet hoidetaan periodiluonteisilla
madraaikaisuuksilla. On ollut tilanteita, ettd ei olla saatu taytettya avoimia vakituisia toimia suunnitellusti, jolloin maaraaikaisten
kaytto lisadntyy. Tilanne tulee pysymadan samankaltaisena tasta eteenpainkin. Elokuusta 2023 alkaen kaikki avoinna olleet vakituiset
toimet on saatu taytettya.

Kansalaisopisto Organisaatio on sen kokoinen ja sellainen kuin sen on tarkoituksenmukaistakin olla.

Kirjastopalvelut Kirjasto on sddstanyt henkildresurssista Patu-linjausten mukaisesti. Tulevaisuudessa vapautuvat tehtavat tulee
tayttaa ja henkiloresurssia olisi syyta lisatd, jotta nykyinen henkilokunta pysyisi toimintakykyisena pidemmalldkin aikavalilla ja jotta
kirjastoa pystytaan kehittamaan tulevaisuutta varten. Otavan ja Suomenniemen kirjastoja ei ole lakkautettu, mutta ne toimivat
nykyaan omatoimikirjastoina. Vaikka kirjastojen maara entisestdan vahenisi, henkiloston tarve ei vahene, koska korvaavat palvelut
vaativat enemman henkiloresurssia kuin omatoimitekniikalla varustettu ldhikirjasto, joka on resurssitehokas tapa jarjestaa
kirjastopalvelua. Paakirjastoa lukuun ottamatta kaikissa toimipisteissa on jo omatoimi ja joistakin kirjastoista on palveluaikoja
vahennetty, joten sitd kautta ei ole saatavissa lisda saastoja.

Henkiloresurssia esitetdan lisattavaksi 2 htv:lla kaudella 2024-2027. Kirjastolla ei talla hetkellad ole vastaavaa ajantasaista
suunnitelmaa tuleville vuosille kuin liikuntapalveluilla tai museolla, mutta perusteluksi lisdyksille esitetdan tassa kohtaa hakeutuvan
("etsivan”) kirjastopalvelun lisddntynyt tarve toimintaympariston muuttuessa. Ikdantyneen vdeston maara kasvaa, ja lasten ja
nuorten lukuharrastus ja lukutaito ovat rapautumassa. Toinen tehtavista olisi lasten ja nuorten palveluihin keskittyva ja toinen
aikuis- tai seniorityohon keskittyva. Perusteluna on myés se, ettd uusimpaan kirjastolakiin lisatyt tehtdvat ovat sellaisia, joiden
toteuttamiseen tarvitaan ammattitaitoisia ihmisia, kuten esimerkiksi yhteiskunnallisen vuoropuhelun edistaminen.

Yleiset kulttuuripalvelut Tavoitteena on ollut pitkddn vakinaistettu puoliaikainen tuottaja Hulivilikarnevaaleja varten. Koska
resursseja on vahennetty, on pyritty |0ytdamaan vaihtoehtoinen ratkaisu, jossa 20 % hallinnossa tyoskentelevan henkilon
tyopanoksesta ohjautuisi Hulivilikarnevaaleihin. Tama esitetdaan toteutuvaksi vuoden 2024 alussa.

Liikuntapalvelut Kahden henkilotyévuoden vdahennys toteutunut vuonna 2023.

Museopalvelut Museotoimessa on talld hetkelld 9,7 henkilotyévuotta. Syksylla 2019 kaupunginvaltuustossa hyvaksytyssa Mikkelin
kaupungin museoiden Museo-ohjelmassa esitetdaan useiden vakanssien perustamista siten, ettd vuoteen 2024 mennessa museoissa
olisi yhteensa 14 henkil6tyovuotta. Patu -toimenpiteet eivat aiheuta rakenteellisia muutoksia museotoimessa.

Nuorisopalvelut Johtamisjarjestelman muutos on toteutettu 1.7.2020 alkaen. Nuorisopalveluihin liittyvat Patu-ohjelman
toimenpiteet eivat vaikuta henkil6stéresursseihin.

2.1 Vakituisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2024-2027

Kaupunginorkesteri Ei muutoksia.
Kansalaisopisto Ei muutoksia.

Kirjastopalvelut Suunnitellaan 2 htv lisdysta (ks. kohta 2.0). Nykyinen henkilostomaara on 33 vakinaista tehtdvaa, mutta
irtisanoutumisten ja rekrytointivaikeuksien vuoksi 1-3 tehtavaa on ollut vaihtelevasti tayttamatta. 35 vakinaisella laskettuna
paastaan hieman ldhemmas eli 0,6 htv:hen / 1 000 asukasta, aluehallintoviraston suosituksen ollessa 0,8 htv / 1 000 asukasta.

Yleiset kulttuuripalvelut 0,5htv:n lisdys (talla hetkelld tosin suunnitelmassa kirjattuna vain 0,2 htv:n lisdys)
Liikuntapalvelut Ei muutoksia.

Museopalvelut Vuoden 2024 talousarvion laatimisen yhteydessa ehdotetaan yhden elakoityvan osa-aikaisen museovirkailijan
vakanssin (0,5 htv) korvaamista kokoaikaisella museovirkailijan vakanssilla (1 htv).

Nuorisopalvelut Kahden koulunuorisotydntekijan lisdys vuodelle 2024.
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2.2 Méadraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2024-2027. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madraaikaisten ja sijaisten
kayttod. Milla toimenpiteilld yksikdssa tata toteutetaan ja mikad on vahennys henkil6tyovuosina omassa yksikossa)

Kaupunginorkesteri Maaraaikaisten kdyttoa orkesterissa vahentda se, ettd saadaan pidettya vakituiset toimet taytettyna.
Maaéraaikaisten lisdsoittajien maaraa pystytaan vahentamaan ohjelmistosuunnittelulla. Maardaikaisen tydvoiman maaraan
vaikuttaa myos se, ettd tekevatko vierailevat taitelijat (kapellimestarit, solistit) toita maaraaikaisella tyésopimuksella, jolloin
maksetaan palkkaa vai laskuttavatko tyostaan.

Kansalaisopisto Yhdessa osallistuen ESR-hanke kadynnistyy loppuvuodesta 2023 ja kestdaa maaliskuun 2026 loppuun. Hankkeeseen
palkataan maaraaikainen projektipaallikko ajalle 1.10.2023-31.3.2026 ja kaksi maaraaikaista projektiasiantuntijaa ajalle 1.11.2023-
30.10.2025.

Kirjastopalvelut Kirjastopalveluissa kdytetdan maaraaikaisia tyontekijoita seutukirjastojen (Hirvensalmi, Pertunmaa ja Puumala)
henkil6ston lomien ja poissaolojen sijaistamiseen, koska naissa toimipisteissa kirjastopalvelu tuotetaan sopimuksen mukaisesti.
Sijaisten palkkakustannukset sisaltyvat palvelusopimukseen ja kuntia veloitetaan toteutuneiden kustannusten mukaan.

Mdaraaikaiseen hanketyohon suunnitellaan palkattavan henkild(itd), riippuen saaduista kehittamisavustuksista.
Hanketyontekijoiden palkkakustannukset katetaan avustuksella. Hankkeiden avulla pystytddn kehittamaan toimintaa ja palveluja.
Paakirjastolla kdytetdan jatkuvasti siviilipalvelushenkil6itd, palkattomia harjoittelijoita ja tyokokeilijoita, jotka ovat
aineistoprosessien kannalta valttamattomia.

Yleiset kulttuuripalvelut Maaraaikaisia on kulttuuripalveluissa Iahinnd mahdollisten hankkeiden myota. Yleensa

hanketyontekijoiden palkkakustannukset katetaan saaduilla avustuksilla.

Liikuntapalvelut Kuten aikaisempinakin vuosina, uimahallien sairauspoissaolot taytyy paikata sijaisjarjestelyin, koska
henkilostomitoitus on sdddelty (Tukes). Muualla sijaisia otetaan vain, jos poissaolo on kiireimpaan sesonkiaikaan ja
pidempiaikainen.

Uimabhalleilla lauantaipaivien aukiolot hoidetaan pelkdstdaan maaraaikaisilla tyontekijoilld, koska vakituisen henkiléston maara ei
riitd 7-paivaiseen kaksivuorotyohon. Naisvuoren uimahalli on kiinni viikonloppuisin 2023-2024 eli on yksi méaaraaikainen tyontekija
vahemman. Uimahallien rekrytointi vakituisiin tehtaviin ei ole tuottanut tulosta eli uimaopettaja-uinninvalvojia joudutaan
palkkaamaan madraaikaisiin tyosuhteisiin.

Anttolassa jaakiekkokaukalon ylldpito on ostettu ulkopuolelta tai samanhintainen vaihtoehto on ollut palkata talvikuukausiksi (n. 4
kk) maaraaikainen liikuntapaikkojen hoitaja. 2022 ja 2023 on palkattu henkilo tahan tehtavaan ja sama toteutuu ainakin talvella
2023-2024. Palkattu henkild on my6s tehnyt t6ita muuallakin kuin Anttolassa ja taten helpottanut kiireisimpina talvikuukausina
ulkoliikuntapaikkojen yllapitoa henkilostémaaran vahennyttya.

Jaahalleilla on talvikuukausina monesti saatu apua tyollisyyspalveluilta. Jos ei apua ole saatavilla, on palkattava noin 1-2 vuoroon
viikossa maaraaikainen liikuntapaikkojen hoitaja. Aikaisemmin apuna on ollut liikkuntapaikkojen hoitaja ulkoliikuntapaikoilta, mutta
2022-2023 on tehty 2 htv vahennys ulkoliikuntapaikoilta, joten tyontekijoita ei enda kiireisimpaan talviaikaan riitd jadhalleille.

Mahdolliset rantavalvojat palkataan 15.6.-31.8. valiselle ajalle.

Museopalvelut Kesdaikana, jolloin kaikki museotoimen yleisékohteet ovat avoinna, on ollut kohteiden avoinnapidossa ja
valvonnassa museotoimen budjetista palkattuja museoalan opiskelijoita (kolme opiskelijaa). Parin viime vuoden aikana opiskelijoita
ei ole palkattu. Lisaksi kohteiden avoinnapidossa on koululaisia vuosittain 7-8 henkiloa. Keskimaarin 1-2 opiskelijaa palkataan
vuosittain erilaisiin projekteihin. Maaraaikaisten tyontekijoiden vahentdaminen onnistuu vain sulkemalla yleisolle avoinna pidettavia
museokohteita. Lisaksi Sodan ja rauhan keskus Muistiin palkataan 5 kesatyontekijaa (koululaisia) ja Jalkavakimuseoon 5
kesatyontekijaa (koululaisia) Mikkelin kaupungin museoiden toimesta.

Nuorisopalvelut Nuorisopalveluissa méaaraaikaisia tyontekijoita palkataan silloin, kun hankety/hankerahoitus sen mahdollistaa.
Sijaisia palkataan, kun tehtdavan hoitaminen sitd edellyttaa esimerkiksi etsivan nuorisotyon valtionavustussaadosten vuoksi.
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2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilla tulee elakditymaan noin 60 henkil6a vuosittain
suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtdvaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toiminnallisia
tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai miten eldkéitymistda muutoin aiotaan hyddyntaa)

Kaupunginorkesteri Jotta orkesteri pysyy toimintakykyisena, on eldkoityvien tilalle rekrytoitava uudet tyontekijat.

Kansalaisopisto Eldkoityvien tehtdvia ei ole tarkoitus jattaa tayttamatta, ellei toimintaymparisto jostain syysta radikaalisti muutu
(esim. valtionosuusleikkausten takia).

Kirjastopalvelut Kirjastopalveluista elakoityvien tehtavat suunnitellaan taytettaviksi. Tehtavankuvat tarkistetaan tapauskohtaisesti,
niin etta tehtaviin saataisiin rekrytoitua mahdollisimman hyvin seutukirjaston tarpeita vastaavan osaamisen omaavia tyontekijoita.
Korkeakoulutetun henkilékunnan maara ei saa edelleen laskea.

Yleiset kulttuuripalvelut Kulttuuripalveluissa ei ole ldhivuosille nakyvissa elakoitymisia.

Liikuntapalvelut Vuosina 2022-2023 elakoitymisten vuoksi jatetty 2 tehtavaa tayttamatta. 2024-2027 elakoitymisten vuoksi nama
tehtavat taytetdan normaalisti.

Museopalvelut Mikali museokohteita aiotaan pitda nykyisessa laajuudessaan avoinna yleisélle ja museopalveluiden taso halutaan
sailyttaa nykyisellaan, on eldkoityvien henkiloiden tilalle rekrytoitava uudet tyontekijat. Kulttuurihistoriallisessa Suur-Savon
museossa, taidemuseossa (alueellisessa vastuumuseossa) ja Pddmajamuseossa tulee sdilyttad ympdrivuotinen avoinnapito, jotta
museolain museokohteiden avoinnapitoa koskevat edellytykset tayttyvat ja museoiden valtionosuus saadaan taysimaaraisena.
Vuonna 2023 yksi museovirkailija on siirtynyt elakkeelle (0,5 htv). Eldkoityvan henkilon tilalle on rekrytoitava uusi kokoaikainen
henkilo (1 htv), jotta museoiden saamat valtionosuudet eivat vaarannu.

Nuorisopalvelut Ei tiedossa olevaa eldkoitymista tehtavissa, jotka voidaan jattaa tayttamatta.

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassd kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostéa on tarkoitus sisdisesti
siirtda tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Kaupunginorkesteri Viliaikaisesti voidaan siirtaa viulisteja soittamaan eri sektioon akuutisti tarpeen vaatiessa. Muutoin ei
mahdollisuuksia tédhan orkesterissa.

Kirjastopalvelut Kirjaston toimipisteiden valilla henkilostoa kaytetaan joustavasti esimerkiksi dkillisten poissaolojen paikkaamiseen
yhden tyontekijan lahikirjastoissa. Henkiloston niukkuuden vuoksi yllattavia poissaoloja ei silti aina pystyta paikkaamaan. Sen lisaksi
muutamat henkilot tyoskentelevat jatkuvasti kahdessa toimipisteessa, osan viikosta toisessa ja osan viikosta toisessa. Nama
kaytannot ovat olleet voimassa jo pitkaan ja muutoksia tehdaan tilanteen mukaan.

Vahtimestariresurssin turvaaminen on valttamatonta seka aineistokuljetusten ettd muun logistiikan kannalta. Aineistokuljetukset
ovat kaksi kertaa viikossa. Nykyisella mallilla ne vaativat kaiken kuljetettavan aineiston nidekohtaisen kasittelyn pakettien
purkamisineen ja uudelleen pakkaamisineen. Kuljetuksissa liikkuu 25-30 tadytta rullakkoa eli noin 6 000 — 6 500 nidetta viikossa.
Aineistokuljetusten lisdksi muun muassa kaikki seutukirjastoon hankittu uusi kirjastoaineisto saapuu paakirjastolle, jossa se
kasitelladn keskitetysti ja toimitetaan eteenpain ldhi- ja seutukirjastoihin. Vahtimestaria tarvitaan myos tilojen kayttoon liittyvissa
jarjestelyissa, koska paakirjastossa jarjestetaan paljon tapahtumia, seka kirjaston omia ettd muiden toimijoiden jarjestamia. Kirjasto
ostaa vahtimestaripalvelut asumisen ja toimintaympariston palvelualueelta. Tarve on 1,5 - 2 htv. Aineistokuljetuksia pyritaan
organisoimaan uudelleen alkaen vuodesta 2025, kun nykyinen kuljetuspalvelusopimus paattyy vuoden 2024 lopussa. Tavoitteena
on kuljetusten kilpailutuksen ja uudelleen organisoinnin kautta saada sadstettyd vahtimestariresurssia, mutta saaston
onnistuminen on erittdin epavarmaa.

Kirjastolla on tarve toimistosihteeriresurssille, jota ei ole vuosiin ollut. Tyotehtavia, joita on jarkevaa siirtaa kirjastoammatilliselta
henkilokunnalta toimistohenkilélle, ovat esimerkiksi tarviketilaukset, tilavaraukset, laskuttaminen (yhteistoimintasopimuksella
kunnille tuotettavat kirjastopalvelut sekd muilta Lumme-kirjastoilta laskutettavat osuudet yhteisesti jarjestettavistd/hankittavista
palveluista, tilavuokrat), kirjailijavierailujen/luentojen/tapahtumien ym. palkkioiden maksamiseen liittyvat tyét, eri tilastoja varten
tarvittavien tietojen keruut jarjestelmista jne. Tarve on 0,2 — 0,5 htv, riippuen missa laajuudessa tehtavia siirrettaisiin.
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Liikuntapalvelut Liikuntapaikkojen hoitajat, uimahallien tyontekijat ja liikunnanohjaajat tyoskentelevat padasiallisen tydkenttdnsa
lisdksi muissa kohteissa osaamisensa ja oman tyon sallimien rajojen puitteissa.

Museopalvelut Mikali vuonna 2023 eldkoityvdan museovirkailijan (0,5 htv) tilalle saadaan palkattua kokoaikainen henkil6 (1 htv)
jaetaan hanen tydaikansa museotoimen (0,5 htv) ja Sodan ja rauhan keskus Muistin valilla (0,5 htv).



PALVELULALUEIDEN HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUOSINA 2023-2027
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Henkildsto- |Henkilosto- Tavoite 2024 Tavoite 2025 Tavoite 2026 Tavoite 2027 Muutos
maara maara palvelualueen palvelualueen palvelualueen palvelualueen Yht.
1.1.2023 (31.5.2023 asettama asettama asettama asettama
Palvelualueen ilmoituksen mukaan Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos | 2023-2027
Konserni- ja elinvoimapalveluiden Hallinto- ja elinvoimapalvelut vakituiset 30 28 -2 -28
palvelualue Hallinto- ja elinvoimapalvelut mééaraaikaiset 5 9 4 -9
Henkildstopalvelut vakituiset 13 13 0 -13
Henkildstdpalvelut méaaraaikaiset 1 0 -1 0
Talous- ja elinvoimapalvelut vakituiset 19 20 1 -20
Talous- ja elinvoimapalvelut madradaikaiset 1 1 0 -1
Ruoka- ja puhtauspalvelut vakituiset 124 125 1 -125
Ruoka- ja puhtauspalvelut madradaikaiset 8 8 0 -8
Ympadristopalvelut vakituiset 22 23 1 -23
Ympadristopalvelut madradaikaiset 10 9 -1 -9
Sivistyksen ja hyvinvoinnin Kasvatus ja opetus, hallinto vakituiset 5 5 0 6 6 6 6 1
palvelualue Kasvatus ja opetus, hallinto madaraaikaiset 1 1 0 0 0 0 0 -1
Varhaiskasvatus vakituiset 420 415 -5 415 0 415 415 415 0
Varhaiskasvatus madradaikaiset 75 113 38 99 -14 99 99 99 -14
Perusopetus vakituiset 477 475 -2 473 473 471 469 -6
Perusopetus madradaikaiset 149 189 40 187 187 187 187 -2
Lukiot vakituiset 43 43 0 43 43 43 43 0
Lukiot madradaikaiset 4 3 -1 2 2 2 2 -1
Hyvinvointi ja osallisuus, hallinto vakituiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyvinvointi ja osallisuus, hallinto madrdaikaiset 1 0 -1 0 0 0 0 0
Kirjastot vakituiset 30 32 2 33 34 35 35 3
Kirjastot madradaikaiset 2 1 -1 1 1 1 1 0
Kansalaisopisto vakituiset 8 8 0 8 8 8 8 0
Kansalaisopisto madradaikaiset 0 0 0 3 3 0 0 0
Liikuntapalvelut vakituiset 26 29 3 33 33 33 33 4
Liikuntapalvelut madradaikaiset 10 8 -2 0 0 0 0 -8
Nuorisopalvelut vakituiset 17 17 0 19 19 19 19 2
Nuorisopalvelut madrdaikaiset 4 4 0 1 1 1 1 -3
Museot vakituiset 10 10 0 10 10 11 12 2
Museot maééaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Yleiset kulttuuripalvelut vakituiset 3 3 0 3 3 3 3 0
Yleiset kulttuuripalvelut madradaikaiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginorkesteri vakituiset 13 14 1 15 il 15 15 15 1
Kaupunginorkesteri madradaikaiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Otavia vakituiset 60 63 3 -63
Otavia mééaraaikaiset 13 15 2 -15
Asumisen ja toimintaympariston Lautakunta ja johtaminen vakituiset 5 4 -1 -4
palvelualue Lautakunta ja johtaminen maardaikaiset 2 3 1 -3
Kaupunkikehitys vakituiset 38 37 -1 -37
Kaupunkikehitys méaaraaikaiset 0 1 1 -1
Kaupunkiymparisto vakituiset 33 33 0 -33
Kaupunkiymparisto madradaikaiset 2 2 0 -2
Rakennusvalvonta vakituiset 14 14 0 -14
Rakennusvalvonta maaraaikaiset 4 3 -1 -3
Maaseututoimi vakituiset 142 140 -2 138 138 135 130 -10
Maaseututoimi madraaikaiset 16 8 -8 16 16 16 16 8
Mikkelin vesilaitos vakituiset 21 21 0 -21
Mikkelin vesilaitos madradaikaiset 1 1 0 -1
Palvelualueet yhteensa vakituiset 1573 1572 -1 1196 1 1197 0 1194 0 1188 0 -384
Palvelualueet yhteensa madariaikaiset 309 379 70 309 A 309 0 306 0 306 0 -73
YHTEENSA 1882 1951| 69 15050 -130 1506 0 1500 0 1494 0 -457




Koulutussuunnitelma 2024

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

1. Kerro mita osaamistarvetta tulosalueen henkilostolla on suhteessa tulevaisuuden
osaamisvaatimuksiin:

Kaupunginorkesteri:

e Intendentin JET tutkinto
e Muusikoiden yhteisomuusikon koulutus

Kirjasto:

e digiosaaminen

e  viestintd ja markkinointi, erityisesti digiajan viestinta
e  asiakaskunnan moninaisuuteen liittyvat asiat

e  kirjaston yhteiskunnalliseen rooliin liittyva osaaminen
e  osallistamistaidot

e  esiintymistaidot

e  asiakaspalvelutaidot, ovat aina ajankohtaiset

e tiedonhakuosaaminen on epéatasaista

Yleiset kulttuuripalvelut:

e Kaupunkilaisten moninaisuuden huomioiminen, digitaalisuuden voimistumiseen liittyvat aihealueet, “nyhjaa tyhjasta” -
sisalléntuotanto (kulttuurin rahat pienenevat koko ajan), osallisuuden menetelmat.

Liikuntapalvelut:

e  Tavoitteena on, ettd liikuntapaikkojen hoitajilla on liikuntapaikka-alan ammattitutkinto tai vastaavaa koulutusta ja
uimaopettaja-uinninvalvojilla lilkunta-alan ammattitutkinto on eduksi uimaopettajan ja uinninvalvojan koulutusten lisdksi.
Liikuntapaikka-alalla tdydennyskoulutuksia olosuhteiden ja alan vaatimusten muuttuessa.

Museopalvelut:

e  Digitaalisuus museopalveluissa lisddntyy koko ajan. Digitaalisuutta hyodynnetdan museoissa mm. kokoelmatydssa,
verkkondyttelyissa, digiopastuksissa, markkinoinnissa ja verkkokaupassa. Osaamistarvetta on digitaalisten taitojen
hallinnassa.

Nuorisopalvelut:

. Nuorten keskuudessa nouseviin ilmidihin vastaaminen edellyttas, etta henkilosté on ammatillisesti ajan tasalla; ilmiot
voivat vaatia nopeaa reagointia ja koulutustarvetta.

2. Mihin ammatillinen taydennyskoulutus painottuu tulosalueella:

Kaupunginorkesteri:

e Muusikoiden tyonkuva muuttuu enemman eri ihmisryhmia kohtaavaksi (kulttuurihyvinvointity® esim. hoitokodeissa).
Tata varten on olemassa raataloityja koulutuksia.

Kansalaisopisto:



Kirjasto:

Koulutus painottuu ammattitaidon yllapitamiseen ja kehittdmiseen seka erilaisten opetuksessa vaadittavien lisenssien
yllapitamiseen. Lisdksi tarvitaan tydmenetelmiin, pedagogiseen osaamiseen seka uusiin kurssiteemoihin liittyvaa
koulutusta.

kirjallisuuden sisdltéosaaminen
ohjaustaidot
Digitaidot

Yleiset kulttuuripalvelut:

Arkea auttavien eri ohjelmistojen kayttoa syventaviin koulutuksiin, markkinointiin liittyvat koulutukset seka projektien /
ajankayton hallintaan liittyvat koulutukset.

Hyoddynnetdan valtakunnallisia kehitystehtavia toteuttavia hankkeita; Yhteistuumin & Kulttuuria kaikille - moninaisuuden
verkkoklinikoita, Taiteen edistamiskeskuksen koulutuksia - koulutuksiin osallistutaan mahdollisuuksien mukaan.

Liikuntapalvelut:

Uimabhalleilla vuosittain pakollinen Trimmi-kurssi, jossa kdydaan turvallisuuteen liittyvid asioita yhdessa lapi. Lisaksi
pelastuslaitos jarjestaa uimahalleilla evakuointiin ja alkusammutukseen liittyvaa koulutusta saanndéllisesti.
Allasvesihygieniapassien paivitys. Uinninopetuksen ja vesiliikunnan ohjauskoulutukset.

Tulityokortti ja kuorma-auton kuljettajan ammattipatevyys voimassa sitd tarvitsevilla.

Ensiapukoulutus ja tietosuoja-/tietoturvakoulutus (Navisec Flex) koko henkil6sto.

Taydennyskoulutus ja oppimisverkostot: Uimahallipaivat, Aqua-paivat, jadhallipdivat, SLA Olosuhdeseminaari, Itd-Suomen
liikuntaviranhaltijoiden ja Soveltavan liikunnan tykokoukset, Ceepos -koulutuspaivat, Ikiliikkuja-, elintapaohjauksen ja
Itd-Suomen kuntien lilkkunnanohjaajien oppimisverkostot.

Museopalvelut:

Ammatillinen tdydennyskoulutus liittyy pitkalti Suomen museoliiton tarjoamiin koulutuksiin. Museoliitolla on tarjolla
koulutuksia liittyen nayttelytoimintaan, kokoelmien hoitoon, kiertotalouteen, museoiden rahoitukseen, Valtakunnallisen
museokortin kdyttoon, esimiestyohon ja uusille tydntekijoille museotydn perusteisiin.

Nuorisopalvelut:

Ammatillisia koulutuksia tyon eri osa-alueilta (mm. digitaalinen nuorisotyd, koulunuorisotyd, nuorisotydn raportointi ja
arviointi, tunne- ja vuorovaikutuskoulutus, nepsy-koulutukset, seksuaalisen vakivallan tunnistaminen ja ennaltaehkaisy,
sukupuolten ja seksuaalisuuden monimuotoisuus, paihdekasvatus),

Alueelliset nuorisotydpdivat AVI + valtakunnalliset etsivien paivat Into ry

Nuorisotyén osaamiskeskusten jarjestamat koulutukset (mm. Into, Koordinaatti, Kanuuna, EHYT)

Suuri osa koulutuksista toteutetaan verkossa kustannus- ja aikatehokkaasti. Tarpeen ja tilanteen mukaan voidaan
osallistua myos lahikoulutuksiin.

Mahdollisuuksien mukaan kadytetaan ammatillista oppisopimuskoulutusta, 1 — 3 henkil6d/vuosi.

Miten tyonantajan tarjoamia verkkokoulutuksia aiotaan hyodyntaa tulosalueella
(EduHouse/Hallintoakatemia):

Koulutuksia hyodynnetdan mahdollisuuksien mukaan ja muistutetaan koulutusmahdollisuuksista. Jokainen tyontekija
osallistuu vahintaan yhteen koulutukseen vuoden kuluessa (kaupungin strategiaan kirjattu tavoitetila).

Esitd ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestavan
henkilostolle verkossa / tyopaikalla / Mikkelissa:

tyohyvinvointi ja tyéssa jaksamisen tuki

esihenkilGille johtamiseen ja esihenkilotyohon liittyvaa koulutusta
toimisto-ohjelmakoulutuksia, viestintakoulutusta, asiakaspalvelukoulutusta
verkosto-osaaminen



jotakin, mika lisaisi kaytannonlaheista tietoa siitd, mita muissa yksikoissa ja muilla palvelualueilla tehddan, hyvien
kaytanteiden jakamista ym.; ettei keksittdisi uudestaan py6raa, joka on jo keksitty "viereisessa siilossa”
Kuntapalveluiden brandays

Ensiapukoulutus /-péivitys
Tekoédlyn hyédyntaminen.



Palvelualue: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Laatijat: sivistysjohtaja ja tulosaluejohtajat

sia

Lainsdadanndén muutokset (uudistusten seuranta ja
huomiointi toiminnassa)

Halli 44nnén ja muiden saa ja ohjeiden
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden tunteminen

Toimielintyd ja

Tehtévien, vastuiden ja toimivaltuuksien selkeys

Riskin kuvaus

lainsaadantoon tulee muutoksia esim. kesken
toimintavuoden - miten resurssit turvataan,
yllattavatké muutokset toiminnassa?

jos ei tunne ohjeistusta, voi toimia vastoin kaupungin
ohjeistusta, tuhlata aikaa ja tuhlata rahaa.
Perehdyttdmiseen ei riitd aikaa/uuden oppimiseen ei
riitd aikaa

"lipsutaan" sovituista linjauksista, jolloin talous ja
toiminta ei kohtaa

tehddin turhaa tydtd, muutostilanteessa selkeédt ja

, P ikaaviot jne)

Organisaatiorakenteen selkeys ja
tarkoituksenmukaisuus

Palvelujen jarjestaminen (itse tuotettu, ostopalvelu,
yhteistoiminta tms)

Tehtévien héirioton toiminta toimialalla (esim.

rajapintojen sy

vaikeutuminen

sopimuksen osapuolten tehtavat, vastuut ja
velvollisuudet kirjattu puutteellisesti,
sopimuskumppani ei toimi sovitulla tavalla ja
palvelujen tuottaminen karsii, yhteisty6 yksityisten
toimijoiden kanssa

palvelujen tuottaminen hairiintyy, tiedonkulku kaikille
i ille oikeaan aik / I pian,
ulkoa tuleva riski toteutuu ja aiheuttaa héiriota

odottamattomien tap: )
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma seka talous

Strategian tavoitteiden ja paamaarien seuranta ja
toteutuminen

Talousarviotavoitteiden johtaminen strategiasta
Talousarviotavoitteet kattavat olennaiset

asiakokonaisuudet ja perustehtévat

Tavoitteiden selkeys, mitattavuus, yhteys

(esim. korona)

strategia jaa "pelkaksi paperiksi", strategian tavoitteet
eivat toteudu (riittavasti), tavoitteisiin ei sitouduta
riittdvin resurssein

strategia ei ole toimintaa ohjaava tyokalu
keskeisiin tehtaviin ei kohdistu riittavaa resurssia

tavoitteiden tayttymista on vaikea mitata ja perustella
resurssien i

Talousarvion taydellisyys; kaikki tiedossa olevat menot
ja tulot on budjetoitu

Talousarvion seuranta ja talousarviomuutokset,
lisamaaréarahat

Tavoitteiden
riskien tunnistaminen)

(toteutumista

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen
tavoitteiden toteuttamiseen vaikuttavat my6s ulkoiset
tekijat (omasta toiminnasta riippumattomat), esim.
korona

yksikké ei tiedd omaa vastuutaan talousarvion

Yksikén talouteen liittyvét vastuut ja niiden selkeys toteuttamisessa
Talouden tointi, ma
poikkeamat talousarvion "karkaaminen" napeista
Péaatoksenteko
1teossa a3doksid ja i muotovirheet
ja viointi

Paatosten tiedoksianto
Paatosten taytantoonpanon seuranta

Paitoksenteon delegointi ja otto-oikeudet
Henkilosto

Henkil8stén riittavyys/saatavuus

} S inen ja sen

Henkiléstén perehdytys
Ty6tehtavien eriyttaminen

Henkiléstén tyshyvinvointi
Tyéturvallisuus

Tydterveyshuolto

yms. asioista

Tietojarjestelmien toimivuus

estelmien ajantasaisuus
Tietojarjestelmien turvallisuus

Tietojarjestelmien yhteensopivuus

Tietojérj

Hankinnat

kayttooil

Julkiset hankinnat, kilpailutukset

Pienhankinnat (omat hankintaohjeet ja niiden
noudattaminen)

Hankintavaltuudet ja niiden noudattaminen
Hankintojen toteutumisen seuranta ja raportointi (ml.
médrérahat) (esim. ostolaskujen ja

Sopimukset ja projektit

Sopimusten hallinta ja seuranta (sopimusten
noudattaminen, voimassaolo, irtisanominen,
optiovuodet)

Projektit (kdynnissa olevat ja suunnitellut):

ja i i jaa tekematta
tiedoksianto osalliselle ja& tekeméatta
ei toimita paatéksen mukaisesti
ei noudateta esim. talouden
i i olevia linj
lautakuntatason paatoksissa

téayttolupaprosessin sujuvuus, yllattavét poissaolot
aiheuttavat ongelmia palvelujen tuottamisessa

ei aina pysty I ay

koska siihen ei pystytd osoittamaan tybaikaa
Toimipisteitd tai osastoja jt tai
laittamaan yllattavien loji
vuoksi, koska ei ole varahenkil6stéa tai ei ole lupaa
sijaisrekryyn

perehdyttdmisohj ei p yty
kaytettava tybajan kaytto ei ole niin tehokasta kuin
voisi olla - kun ei hokaa, niin turha tyé menee
hukkaan...

kukaan ei hallitse kokonaisuutta

palvelujen tuottaminen ja ty8yhteisén ilmapiiri voivat
kérsid, eri tahoilta tulevat paineet lisaantyvit (talous,
paattajat, asiakkaat)

turvallisuus esim. yksin ty6

viottuneet laitteet ja koneet, asiakkaan epaasiallinen
kayttaytyminen

mitd kuuluu tydnantajan "ostamaan"

tyGter > tamé iset palvelut
annetaan henkilostolle

vuosittain myos erillinen tietotilinpaatés)

ongelmat palvelujen tuottamisessa, aikaa menee
toimimattomuuden syiden selvittelyyn, pilottina
oleminen vai hyva kakkonen?

vanhat jérjestelmét eivit endd paivity, yhteensopivuus
ja toimivuus karsii

ei julkisten tietojen karkaaminen napeistd
tybaikaa hukkaantuu, kun tietoja koostetaan
manuaalisesti

tietotur ja ti toiminta

(tietamattomyyttaan)

tai viiva
& tehtyjen

vuoksi

ei tunneta kaupungin hankintaohjetta
ei tunneta kaupungin hankintaohjetta

véarin tilattu/védrin vastaanotettu

sopimukset "péytélaatikossa"

projektit eivat toteuta strategiaa,

asettaminen, ohjeistus, talousarviossa
seuranta ja

varaaminen budjettiin,
vat "yllattden"

Ostopalvelukumppaneiden suoriutumisen seuranta

ei saada sitd, mité on tilattu - laatu ja/tai maara
tyytyméattdmat asiakkaat, palaute ei kehita toimintaa,
i karsii

Omaisuus

Kiinteistéjen kunnossapito, kuntoarviot, toimitilat,

kulunvalvonta

Koneet ja laitteet

Investointisuunnitelmat: tarvekartoitukset,
kustannusarviot

ittojen aiheuttamat ter
varastotilojen riittévyys ja sopivuus seka etdisyys
toiminnasta, asiaankuulumattomat henkilét
toimitiloissa, ilkivalta

laitteiden toimimattomuus, tapaturmat

epékelvot toimitilat, riitavan kaluston turvaaminen
esim. uusin paivakoteihin, kouluihin

jotka

Omai valvonta ja il vilinpitdmattémyys aiheuttaa rahallista menetystd
Tiedonkulku

Ti johdolle, ik ikainen i inen,

sidosryhmille olisi voitu valttaa

Tiedottaminen (kuntalaisille, sidosryhmille)
Muut

toiminnasta nousevat muut riskitekijat

A. (omaa tekstid)

B. (omaa tekstid)

C. (omaa tekstia)

D. (omaa tekstid)

ongelmatilanteet, jotka olisi voitu vélttda

Riskin
vaikutus

Riskin arviointi
Riskin
todennikdisyys

Riskin
kokonaisarvio
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Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi

Saannéllinen ministerididen, lail seuranta, inti

ym.

ajantasaiset ohjeet helposti saatavilla, sdéntéjen riittdva perehdyttdminen

koulutus uusille luot

esittelijoille

organisaatio vastaa toimintaa - talla hetkelld kullakin tulosalueella oma lainsdddanténsa

Vastuuhl6 ja -yksikkd seuranta ja rap

sivistysjohtaja,

jatkuva seuranta, ta-valmistelussa

hallintojohtaja,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,

1 jalkauttaminen heti

sivistysjohtaja seuranta
ieh h heti
sivistysjohtaja,

2

sivistysjohtaja,

sopimuskumppanin valinta, selkeat sopimukset (tehtédvit, vastuut ja velvollisuudet kirjattu riittavalld tar

ja ., inti esimiehet jatkuva seuranta, poikkeamiin puuttuminen
ittelu, ajan tasalla, vastuunjaot, ti var olli seuranta, var
tilanteeseen varautuminen - my@s resurssien turvaaminen johto, esimiehet pitdminen, tsekkaus 1 krt/vuosi
lautakunnat,
sivistysjohtaja,
strategian ja kunkin tyntekijan roolin merkitys strategian avataan pi yty yhtey 4, strategia t j j t: i ja (3,7 ja 10) seka
toimijoilla ja paattajilld mielessa ja ohjaa toimintaa imi tilinpaato
t pert uksessa myos
strategian jalkauttaminen lukuv ia laadittaessa ja niiden
tulosaluejohtajat,
talousarviotavoitteiden tarkoituksenmukainen suunnittelu imieh t hteyd:
tulosaluejohtajat,
huolellinen suunnittelu imi t:
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
huolellinen suunnittelu, riittdva ja realistinen aikataulutus taloustiimi ta-valmistelun yhteydesséa
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
saannéllinen ja huolellinen seuranta imieh i olli seuranta
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
huolellinen suunnittelu ja varautuminen, seuranta imi (3, 7 ja 10 seka tp)
talousarvion jalkauttaminen y ja talouden h kayttd
lelli ja saannallii seuranta ja puuttuminen oll seuranta
siadoksien ja maardysten tunteminen, koulutukset hteyd:
"vaikutusten arviointi" pohdittavaksi jokaiseen paatékseen - vaikutuksia joko on tai ei ole, jos on -> iointi
tarkkuutta paatéksentekoprosessiin
seurataan valmistelijat
paatdsten noudattaminen ja huomioiminen valmistelussa valmistelijat
esimiehet ja
tyojérjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun henkildstéresurssi on niukka, riittava dresurssi/ 5 hlésto jatkuva seuranta

tyojérjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun iléstoresurssi on niukka,

jestelyt, mutta ne eivét valttamattd onnistu, kun henkil resurssi on niukka

kaupungin p ytysohje jokaisen esimit ty6
tsekkaaminen ja tarvittaessa lissaminen
varmistetaan ettd kokonaisuus on jonkun hallussa ennen kuin tyétehtévia eriytetaan

riittava aika perehdytyksen, perehdytyksen etenemisen

T

i, huomio i ja

yvé j

turvajérjestelyt ja p ytys, ja laitteiden huollot ja
suunnittelu, ennakointi; tydturvallisuuskatsaus johtoryhmassa vahintaamn 1 krt/kk

ylldpito, tyon

tydterveyshuollon palvelupaketin tunteminen, hlésté

tukitoimien nopeus

tiivis yh kanssa,

tybasioissa kdytetdan ta:n tarjoamia laitteita ja jarjestelmia

ja

koulutus uusille ittelijsille, ker usta kaikille

tarjouspyy

ohjeiden noudattaminen
ohjeiden noudattaminen

huolellinen seuranta

sopimusten keskitetty sahkéinen sailyttiminen

projektien suunnittelu ajoissa
yksityiskohtaiset sopimuket (kirjataan selkeésti, mistd sovitaan), sddnnéllinen seuranta

teeseen i ja

tilapalveluille tiedottaminen

heti ne havaittuaan, riittavien sdilytystilojen turvaaminen

huolto, mukaiset ja laitteet

sisaisen asiakkaan tarpeen kuuleminen ja ymmartaminen

seuranta, inventoinnin saannéllisyys

tiedottaminen

i tarkemmin, oik ikail

tiedottaminen

jatkuva seuranta

tulosaluejohtajat,
hléstopalvelut

jatkuva seuranta

esimiehet jatkuva seuranta

esimiehet,

hlsétpalvelut jatkuva seuranta

esimiehet, jatkuva seuranta, tilanteiden raoortointi
Ostd jarj iin ja niiden lapi kaynti

Pl . it joissa

esimiehet, raportoidaan -> toimenpiteet "ongelmien”

tydterveyshuolto poistamiseksi

jatkuva seuranta ja raportointi
ti into, Meita ti i

tietohallinto, Meita, jatkuva seuranta ja raportointi
. i .

jatkuva seuranta ja raportointi

tietohallintoon

jatkuva seuranta ja raportointi

tietohallintoon

tietohallinto, Meita
tietohallinto, Meita,
Kayttajat

hankintoja tekevit,
hankintatiimi jatkuva seuranta
hankintoja tekevat
hankintoja tekevat

jatkuva seuranta
jatkuva seuranta

hankintoja tekevit jatkuva seuranta

sopimustahot jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, my6s rahoittajatahon
kanssa
jatkuva seuranta

projektin vastuuhenkilot
hankintoja tekevit

sopimuskumppanit jatkuva seuranta

ASTO, tilojen kayttajat
vastuutahot, koneiden
kayttajat

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

ASTO, tilojen kayti
ASTO, vahtimestarit,
esimiehet

ta-valmistelun yhteydessa

jatkuva seuranta

tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintdpalvelut
tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintépalvelut

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta





